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 ∫dAM�« d¹b�
w* œ rFM*« b³Ž Æœ 

 ∫ÂU?F�« d?¹b?*«
b¹eOKÐ b�Uš w* œ rFM*« b³Ž Æœ b¹eOKÐ b�Uš

d?????¹d?????×???²�« …Q??????O¼

◊UÐd?????????�« V????²?????J� 

d??????????¹u?????B????²�« 

 Ã—U)UÐ ÊuKÝ«d*« 

wM???????????I?²�« r????????�I�«

 Í—«œù«Ë w????????�U*« d??????¹b*«—U??????Nýù«Ë o¹u???�²�« d????¹b�

—U??????????N?????ýù«  U�«d²????ýô«

s¹b�« s¹“ v×{
w½UOHŠ Ê«u{—
dH� vHDB*«

Í—«uH�« «—u½
·dJ�« s¹b�« —u½
wI²*« t�ù« b³Ž

rOF½ bLŠ√

ÍbM� WMO�√
wE�U(« ÊU�Š≈
ÍËUDF�« b�Uš
‰Ëe�uÐ o¹bB�«
wÝuM)« ‰ULł
X�U��« nÝu¹

d¹b½ rOŠd�« b³Ž

ÍËUHM� bŠ«u�« b³Ž
s¹dAŽuÐ W−¹bš

s�×� s¹b�« Õö�
»Ëb−*« e¹eŽ
wKG*« d−¼

uM¹uM�« ¡UH�

d¹d×²K� ÂUF�« dOðdJ��« 
Í—UN½ tK�«b³Ž

d¹d×²�« dOðdJÝ 
w½U¹“uÐ uŠdÐ

wKO�u³�« W¹œU½
Í“uJ�« tK�« b³Ž

w×�UJ�« v�OŽ
w�«œu³�« bL×�

w�O�—uÐ ‰ULł

037 26 28 45 ∫f�UH�«  037 26 28 46Ø47Ø48 ∫nðUN�«
◊UÐd�« ? f�U)« bL×� Ÿ—Uý  qOK)« WI½“ W¹Ë«“

UO½U³Ý≈ s� ÍbLŠ e¹eF�« b³Ž    ≠   «bM�u¼ s� wLÝUIKÐ bOFÝ —u½

w�dł bLŠ√ ≠  «u¹eÐ bO−*«b³Ž   ≠  ÍËU�dA�« vHDB�

Í—UH' .d�
wŽuMA�« —uHG�« b³Ž

wA¹dÞ  …U$
w³O¼Ë√ œ«R�

  Íd�� dO¼Ë“  ≠ w×²� ÂUA¼ ≠ ‰UCH� .dJ�« b³Ž

dHO��« dOLÝrÝUIKÐ bOL(« b³Ž sÐ

 V�UÞ bL×� ‚œU� vKO�
            022 36 43 58 ∫f�UH�« 022 95 36 60 Ø90∫  nðUN�«

¡UCO³�« —«b�« ¡«dC)« …dO�*« Ÿ—Uý 70 ∫WKÝ«d*« Ê«uMŽ

f¹dÐUÝ ∫l¹“u²�«
 XM¹dÐuJ¹≈ ∫lÐUD�

œbF�« «c¼ s� V×Ý
W��½ 135000

Di�usion contrôlée

2000 ’ 3 ∫w½u½UI�« Ÿ«b¹ô«
U¹bO�uJ¹≈ W�ÝR� sŽ —bBð WKI²�� WO�u¹ WHO×�

 l¹“u????????²�«
l¹bÐ s�×�

ÊËdIýË bOFÝ
wÞUOJ�« nÝu¹

U�½d� s� wA³ž ÂöŽuÐ    ≠       UO½U*√ s� ‰UŽd³A�« ÊUL¦Ž

‰UBðô« d¹b� W¹uGK�« W????????????Fł«d????*«
Í“U²�« bL×�«

    assabahcasa@leconomisteÆcom

d¹d×²�« fOz — 
Íd(« b�Uš

 ‚bOMH�« WM¹b0 j³C�UÐË Ê«uDð s�√ W¹ôuÐ s�_« `�UB� XH�Ë√
 oOC*«  W�ULF�  wKŠU��«  j¹dA�«  w�  5¹U�uJ�«  —b��  —U& “dÐ√  bŠ√
 ‰ËUŠ ULO�  ¨UO½U³ÝSÐ  WL�d�  …—UOÝ 7� vKŽ  t�UI¹≈  - Íc�«  ¨‚bOMH�«
 W�UDÐ  “«dÐSÐ  ¨WOIOI(«  t²¹u¼ ¡UHš≈  ¨¢ÕU³B�«¢  —œUB� V�Š ¨rN²*«
 tð—UOÝ ‚«—Ë√ nAJÐ t�«u�√ UO�e� ¨dš¬ h�AÐ W�Uš WO½U³Ý≈ W�U�≈
 r� «c¼ q� Ê√ ô≈ ¨W�U�ù« ozUŁË VŠU� tð«– h�A�« rÝ« qL% w²�«
 w²�«Ë ¨Ê«uD²Ð WOzUCI�«  WÞdA�«  v�≈  WOL²M*«  WOM�_«  d�UMF�«  Ÿb�¹
 ·UI¹≈ w¼Ë dOž ô …bŠ«Ë WLN� cOHMð ·bNÐ ‚bOMH�« WM¹b� v�≈ X�d%
  UOLJÐ 5¹U�uJ�« —b�� Z¹Ëdð w� hB�²*«Ë WIDM*« t�dFð dBMŽ r¼√
 ÁœUO²�« - «c� ¨dÞU�*« s� b¹bF�« tIŠ w� błuð 5ME�« Ê≈ qÐ ¨…dO³�
 Àu×³*UÐ oKF²¹ d�_« Ê√ 5³²O� ¨WOIOI(« t²¹u¼ s� X³¦²�«Ë oOI×²K�
 ·UI¹≈ dŁ≈ ¨dNý√ W�Lš s� b¹“√ cM� ¨—«d� W�UŠ w� qþ Íc�« ¢Ê Æ”¢ tMŽ
 s�   U�«dž  WFÐ—√  …“UO×Ð  U�³K²�  w{U*«  XAž d??š«Ë√  ¢Ê  ÆŸ¢  tIOIý
 t�«u�√ dC×� w� ·d²Ž« b� ÊU� Íc�«Ë ¨oOC*« WM¹b0 5¹U�uJ�« —b��
 w� qLF�« v�≈ tF�œ s� u¼ dOš_« Ê√Ë ¨¢Ê Æ”¢ tOš√ »U�( t�UG²ýUÐ
 W�ËU×� ¡UMŁ√ t¹b�  e−Š w²�«  «—b�*« WOL� VŠU�Ë ¨ «—b�*« …—U&

ÆoOC*« WM¹b0 UN−¹Ëdð
 WŁöŁ bFÐ ¨t�UI¹≈ - Íc�« ¢Ê Æ»¢w½U¦�« tIOIý t� tNłË tð«– ÂUNðô«
 d�UMFK�  t²�ËUI�  XKJý Íc�«Ë  qOðd�  WM¹b0 ¨‰Ë_«  ·UI¹≈  s�  dNý√
 ‰UI�«Ë qOI�« s� dO¦J�« XHKšË WM¹b*UÐ UŁbŠ t�eM� XL¼«œ w²�« WOM�_«
 Œ_« ‰UI²Ž« v�≈ WOM�_«  «uI�« XF�œ w²�« »U³Ý_« h�ð  UŽUý≈ ‰uŠ
 sŽ vH²š«Ë qÐ ¨ ö??�ù« s� sJ9 dOš_« Ê√ ô≈ ¨WJ³A�« rŽe²* w½U¦�«

 oOI×²�«  ÆwIOI(«  t²�U�≈  ÊUJ�  ÕUC²�«  s�  U�uš  U�U9  —UE½_«
 dAŽ WFÐ—√ s� b¹“√ t¹b�  e−Š Íc�«Ë WJ³A�« w� ‰Ë_« rN²*« l�
 ¨Y×³�« WLN� X�uð w²�« W�dH�« œ«d�√ œU� ¨5¹U�uJ�« —b�� s� U�«dž
 ¨»dG*«Ë UO½U³Ý≈ 5Ð jAMð w²�« ¨WJ³A�« s� rN� ¡eł W�dF� v�≈
  UJ³A�« dOO�ð vKŽ dN�ðË qE�« w� nIð w²�« d�UMF�« W�Uš
 Êb*«  w??�U??ÐË  Ê«u??D??ðË  ‚bOMH�«  w²M¹b0  dA²Mð  w??²??�«  WHK²�*«
 s� UN³Kł r²¹ w²�« W¹uI�«  «—b�*« l¹“uð Ê√ v�≈ «dE½ ¨WO�ULA�«

ÆqJ� Ê«uDð W−MÞ WNł »«dð qš«œ lÝu� qJAÐ r²¹ UO½U³Ý≈
 s� tO�≈  ŸUL²Ýô« ¡UMŁ√  ¢Ê Æ”¢ rN²*«  nA� t??ð«–  —U??Þù«  w�
 ÃËd�  s�  ‚d³�«  WŽd�Ð  ‰u% t½√  vKŽ  ¨WOzUCI�«  WÞdA�«  ·dÞ
 ‰UI²Ž« Ê√Ë ¨WIDM*UÐ WJ³ý r¼_ dO�� v�≈ W¹uI�«  «—b�LK� ÍœUŽ
 dBI�« v�≈ ‚bOMH�« s� t²�U�≈ q×� dOOGð v�≈ tF�œ ¨t¹bŽU�� iFÐ
 Ê√ v�≈ U¾³²�� qþ YOŠ ¨g½uOKÐ W¹d� v�≈ œuF¹ Ê√ q³� ¨dOGB�«
 ¨‚bOMH�«  WM¹b0 tKIMð ¡UMŁ√  t²H�Ë√ w²�«  d�UMF�«  Íb¹√  w� jIÝ
 ¨…—Ëe� ozUŁË ‰ULF²ÝUÐ t²OB�ý ¡UHš≈ sJ�√ U� ‰ËUŠ t½√ rž—

ÆtFHM¹ r� «c¼ q� Ê√ ô≈ ¨UO½U³ÝUÐ WL�d� …—UOÝË
 W¹«bÐ  rN²*«  W??�U??Š≈  d³�Ð  ¢ÕU??³??B??�«¢  XLKŽ  Èd???š√  WNł  s??�
 w� —U??&ô« UNM� ¨…bŽ rN²Ð W�UF�«  WÐUOM�«  vKŽ Í—U??'« Ÿu³Ý_«
 …“UOŠ  WLNð  v�≈  W�U{≈  ¨WB²��  WJ³ý  œ«b??Ž≈Ë  W¹uI�«   «—b�*«
 ‰ULF²Ý«  l�  ÊUOBF�«Ë  W¹u¼  ‰U×²½«Ë  ¨…—Ëe???�  o??zU??ŁËË  …—UOÝ

 ÆŸËdA� —d³� ÊËbÐ iOÐ√ ÕöÝ
©Ê«uDð® w½«œ—u�« bO−*« b³Ž

‚bOMH�UÐ 5¹U�uJ�« w� —U&ö� WJ³ý rOŽ“ ·UI¹≈
UO½U³ÝSÐ ULOI� h�ð …—Ëe� W¹u¼ ‚«—Ë√ .bI²Ð WÞdA�« qOKCð ‰ËUŠ 

T0004

T0004

WO�Ëb�« WOzUM'« WLJ;« ÂUE½ s� »dG*« n�u� ¢»WOzUM'« WLJ×LK� wÝUÝ_« ÂUEM�« œ√Ë v�≈ ÍœR¹ Ê√ sJ1 ¢»U×�½ôدراسة

 œ—Ë√ s¾� ¨W¹œdH�« WO�ËR�*« —UÞ≈ w� 
 v�≈  W³�M�UÐ  f??O??zd??�«  W??O??�ËR??�??�  ÂU??E??M??�«
  d�uð  «–≈  ”Ëƒd??*«  UN³Jðd¹  w²�«  ‰UF�_«
 «c¼ ÊS???� ¨÷d??G??�« «c??N??� …œb????;« ◊Ëd??A??�«
 oOŁ«u�  …bŽ  tðœ—Ë√  ÂUF�«  √b³LK�  ¡UM¦²Ýô«

 Æ…b×²*« 3_« sŽ …—œU�
   ∆œU³� s??� 19 …d??I??H??�«  h??M??ð «c??J??¼Ë 
 Â«bŽù«   UOKLF�  5�UFH�«  ÍbB²�«Ë  lM*«¢
 w²�« ¢W?L�U×� ÊËœ Â«b?Žù«Ë Êu½UI�« Ã—Uš
 wŽUL²łô«Ë  ÍœU??B??²??�ô«  fK−*«  U¼UM³ð

∫t½√ vKŽ 65≠1989 r�— Á—«dIÐ
 5Hþu*« —U³�Ë ¡UÝƒd�« —U³²Ž« sJ1Ë¢
 5�ËR��  5O�uLF�«  5Hþu*«  s�  r¼dOžË
 X% ÊuKLF¹  s� UN³Jðd¹  w²�«  ‰UF�_«  sŽ
 W�d�  rN�  X×Oð√  b??�  X½U�  «–≈  rN²ÝUz—

Æ¢‰UF�_« Ác¼ ÀËbŠ lM* W�uIF�
 œd�� U??O??F??O??³??Þ b??N??9 d???Þ«u???)« Ác???¼
 ¨b¹b'«  w??�Ëb??�«  wzUM'«  ÂUEM�«   UO³KÝ
 «c¼  q³I²��  vKŽ  UN�uFH�  rOOIð  W�ËU×�Ë

ÆÂUEM�«
∫ U????O³K��« ≠ 

 ÂUEM�«  W???łU???³???¹œ   b??????�√  s???¾???�  
 vKŽ  WO�Ëb�«  WOzUM'«  WLJ×LK�  w??ÝU??Ý_«
 dO¦ð  w²�«  rz«d'«  dDš_  ÍbB²�«  »ułË
 ÊËœ d9 ô v²Š ¨ÁdÝQÐ w�Ëb�« lL²−* oK�
 ¨‰UF�  u×½  vKŽ  UNO³Jðd�  …U{UI0  ¨»UIŽ
 vKŽ ÂeF�« —u�c*« ÂUEM�« uF{«Ë bIŽ ÊùË
 s�  rz«d'«  Ác¼  w³Jðd�   ö??�ù  bŠ l{Ë
 w²�«   U�ËU�*«Ë   U{ËUH*«  ÊS�  ¨»UIF�«
  œ√ WO�Ëb�« WOzUM'« WLJ;« œöO� X³�«Ë
  Æ·bN�« «c¼ oOI×²Ð dýR¹ ô ÂUE½ l{Ë v�≈
 ·dÞ  W�Ëœ  s�  W�UŠSÐ  WLJ;«  ’UB²šU�
 ÈuÝ qLA¹ ô ÂUF�« wŽb*« s� …—œU³0 Ë√

  ÆÂUEM�« vKŽ X�œU� w²�« ‰Ëb�«
 » tOKŽ `KDB*« q�UA�«  ’U?B²šô«
 ÷=dF¹ Íc�«Ë Compétence universelle
 UNÐ h²�ð w²�« rz«d'« ÈbŠù VJðd� q�
 ¨»UIF�«Ë W�¡U�LK� WO�Ëb�« WOzUM'« WLJ;«
 ôË WLJ;« …eNł√ ’UB²š« s� fO� t½S�
 WDÝ«uÐ  w�Ëb�«  rE²M*«  qšb²Ð  ô≈  oI×²¹

Æs�_« fK−* ‰ ]u�*« W�UŠù« oŠ

 WOÝUO��«  WFO³D�«  dC×²�½  U???*Ë  
 ¨tOKŽ  vLEF�«  ‰Ëb??�«  WMLO¼Ë  s�_«  fK−*
 fK−* vDŽ√ U*  wÝUÝ_« ÂUEM�«  Ê√  b�Q²¹
 kH( ·dB²�«  WF¹—cÐ  W??�U??Šù«  oŠ  s??�_«
 w�  Àb??Š√  b�  t½S�  ¨5O�Ëb�«  rK��«Ë  s??�_«
 ÂUEM�«  ÷u???Ž ¨U??O??ÝU??O??Ý U??�U??E??½  ¨l???�«u???�«

Ævšu²*« wzUCI�«
 fK−� Ê≈ ‰uI�« wN¹b³�« s� w�U²�UÐË 
 “UO²�UÐ w??ÝU??O??Ý l??L??& u??¼ Íc????�«  s????�_«
 s�  5�d−�  W??�U??Š≈  UOKLŽ  tOKŽ  qO×²�¹
 WO�Mł s� Ë√ vLEF�« ‰Ëb�« ÈbŠ≈ WO�Mł
 vKŽ  ¨UN²¹UL×Ð  vE%Ë  UN�  WO�«u�  W??�Ëœ

ÆWO�Ëb�« WOzUM'« WLJ;«
 fK−* ÂUEM�« Ó‰ ]u Óš bI� ¨p�– s� d¦�√ 
 ÂU�√  «¡«dłù« lOLł w� rJ×²�« oŠ s�_«
 wC*« Ë√ ¡b³�« ÂbŽ VKD¹ Ê√ t� –≈ ¨WLJ;«
 ¨«dNý dAŽ wMŁ« …b?* …U{UI� Ë√ oOI% w�
 vKŽ ¡UMÐ u�Ë t�H½ VKD�« b¹b& t� “u−¹Ë
 …«œ√ X×³�√ W�UŠù« Ê√ Í√  ¨UN�H½ »U³Ý_«
 s�_«  fK−*  wÝUÝ_«  ÂUEM�«  U¼d�Ë  W½d�
 w� ÆWOÝUO��« t�«b¼√ ⁄uK³� jG{ WKOÝu�
 wŽb*«  s� s??�_«  fK−� VKÞ ¨—U???Þù«  «c??¼
 oOI% `²� WO�Ëb�« WOzUM'« WLJ×LK� ÂUF�«
 w¼Ë  ¨dOA³�«  dLŽ  w½«œu��«  fOzd�«  b{
 cM� fK−*« UNOKŽ Âb�√ w²�« …b¹dH�« …—œU³*«
 “uO�u¹ 1 w� oO³D²�« eOŠ U�Ë— ÂUE½ ‰ušœ

Æ2002
 r�UF�«  t??�d??Ž  U??0  dO�c²K�  w???Ž«œ  ôË  
  U�Ëdš s� WO{U*«  X��«  «uM��« ‰öš
 »d(« rz«dł s�Ë w�Ëb�« w½U�½ù« Êu½UIK�
 s�  U¼dOžË  5D�K�Ë  ÊUM³�Ë  ‚«d??F??�«  w??�
 ÊËœ s�Ë fK−*« „d×²¹ Ê√ ÊËœ s� ‰Ëb�«
 b¹bM²�«  œd−�  vKŽ  v²Š  ÁƒUCŽ√  oH²¹  Ê√

 ÆUNO³Jðd0Ë ‰UF�_« pK²Ð
 s�_« fK−� ÂU×�≈ Ê√ p�– v�≈ n{√ 
 U�Ë—  ÂU??E??½  w??�  Áö???Ž√  …—u???�c???*«  WOHOJ�UÐ
 Êu½UIK�  ‚d??š  vKŽ  ¨t???ð«–  b??Š  w??�  ¨ÍuDM¹

ÆW�dB�« W¹dD�*« WNłu�« s� w�Ëb�«
 oÐUÝ u¼ Íc�«  …b×²*«  3_«  ‚U¦OL�  
 Íc�«  u¼  ¨WO�Ëb�«  WOzUM'«  WLJ;«  ÂUEM�
 sJ1 ôË ¨tðU�UB²š«Ë s�_« fK−� rEM¹

 q¹bF²Ð  ô≈   U�UB²šô«  pKð  w�  lÝu²�«
 w¼  …b×²*«  3_«  WOFLłË  ¨—u�c*«  ‚U¦O*«
  ö¹bFð s� ÂeK¹ U� ‰Ušœ≈ WDKÝ UN� w²�«

ÆUN�U¦O� vKŽ
 wÝUÝ_«  ÂUEM�«  u??F??{«Ë  oHð«  u??�Ë  
 s�_«  fK−�  `M�  vKŽ  WOzUM'«  WLJ×LK�
 vI³ð  WO−NM*«  Ác???¼  ÊS???�  ¨W???�U???Šù«  WDKÝ
 5Þdý d�u²Ð WO½u½UI�« WNłu�« s� W�u³I�

∫5ÝUÝ√
 …b×²*«  3_«  …QO¼  q³Ið  Ê√  ‰Ë_«  ≠  
 ô Íc??�«  ÂUEM�«  w� U�dÞ ÊuJð Ê√  Ë√  ¨p�cÐ

Æ‰Ëb�« ÈuÝ qLA¹
 vKŽ  W�UŠù«  oŠ  dB²I¹  Ê√  w½U¦�«  ≠
 ÊËœ U�Ë— ÂUEM� ŸuC)« XK³� w²�« ‰Ëb�«

ÆU¼dOž
 ¨oI×²¹  r??�  5ÞdA�«  s??�  Í√  Â«œ  U??�Ë
 5�u�*« ¡U????ł—ù« o???ŠË W??�U??Šù« o??Š ÊS???�
 Êu½UIK� U¹dD�� U�dš ÊöJA¹ s�_« fK−*
 Êu½UI�  UMOO�  WO�UHð«  ’uB)UÐË ¨w�Ëb�«
 w²�«Ë 1969 ÍU� 23 w� …bL²F*«  «b¼UF*«
 –≈ ¨1980 dOM¹ 27 w� oO³D²�« eOŠ XKšœ
 …—u�c*«  WO�UHðô«  s??�  26  …œU???*«  vC²I0
 ¨¢ÆÆÆÆUN�«dÞ_ W�eK� ÊuJð …c�U½ …b¼UF� q�¢
 ¨tÐ  X�e²�«  U0 ô≈  ÂeKð  ô  ·«d???Þ_«  Ê√  Í√

 WO½u½UI�«  WOŠUM�«  s??�  ¨sJ1  ô  w�U²�UÐË
 r� W???�Ëœ v??K??Ž U???�Ë— ÂU??E??½ ÷d???� ¨W??�d??B??�«
 ¨WKOÝu�«Ë  WF¹—c�«  X½U�  U??¹√  ¨t??O??�≈  rCMð
 Íc�«  …b??×??²??*«  3_«  ‚U¦O*  q¹bF²Ð  rNK�«
 Ë√  5²�Ëœ ¡UM¦²ÝUÐ —uLF*« ‰Ëœ q� qLA¹

ÆUN� dOŁQð ô ÀöŁ
 Â“ö�« s� ÊU� Ê≈ ¨W³ÝUM*UÐ ¨ułd*«Ë 
 ◊UMð Ê√ W�UŠù« oŠ w�Ëb�« lL²−*« ¡UDŽ≈
 fO�Ë  ¨W??�U??F??�«  WOFL'UÐ  WO�ËR�*«  Ác??¼
 Ê√Ë  ¨…«ËU??�??*«  √b³*  UIOI% ¨s??�_«  fK−�
 l� v�UM²¹ Íc�« ¡Uł—ù« oŠ sŽ wK�²�« r²¹
 ÂU�√ …«ËU�*« √b³�Ë W�«bF�« n¹dBð …—Ëd{

ÆÊu½UI�«
 ’dŠ U????�Ë— ÂU??E??½  U??O??³??K??Ý w????????½U??Ł
 WLE½ú� UOKOLJð U�UE½ tKFł vKŽ tOF{«Ë

ÆWOMÞu�« WOzUM'«
 ”—U9 Ê√  W�Ëœ  q�  oŠ U¼bO�Qð  bF³�
 w³Jðd�  vKŽ  WOzUM'«  WOzUCI�«  UN²¹ôË
 ÂUEM�« W??łU??³??¹œ  b???�√  ¨W??O??�Ëb??�«  r???z«d???'«
 Ê√ vKŽ WO�Ëb�« WOzUM'« WLJ×LK� wÝUÝ_«
 WOzUCI�«   U¹ôuK�  WK =LJ�  ÊuJ²Ý  WLJ;«

ÆWOMÞu�« WOzUM'«
 lÐUD�« vKŽ wÝUÝ_« ÂUEM�« b�√ b�Ë 
 Í√  WO�u³I�  ÂbŽ  vKŽ  h½Ë ¨«c¼ wKOLJ²�«
 UNOKŽ  W¹ôu�«  UN�  w²�«  W�Ëb�«  ÊuJð  ÈuŽœ
 U�  ¨UN½QAÐ  …U??{U??I??*«  Ë√  oOI×²�«  dýU³ð
 w� W??³??ž«— dOž ¨U??I??Š ¨W??�Ëb??�« Ác??¼ sJð r??�
 dOž  Ë√  …U{UI*«  Ë√  oOI×²�UÐ  Ÿö??D??{ô«
 WO�u³I*« ÂbFÐ p�c� wCI¹Ë ¨p�– vKŽ …—œU�
 ÈuŽb�«  w??�  oOI×²�«   d???ł√  b??�  X??½U??�  «–≈
 …U{UI� ÂbŽ  —d??�Ë UNOKŽ W??¹ôË UN�  W??�Ëœ
 U&U½  —«d??I??�«  sJ¹  r??�  U??�  ¨wMF*«  h�A�«
 UIŠ UNð—b�  Âb??Ž  Ë√  W??�Ëb??�«  W³ž—  Âb??Ž  s??Ž
 «–≈  WO�u³I*«  ÂbFÐ  wCI¹Ë  ¨…U{UI*«  vKŽ
 vKŽ r�uŠ Ê√ o³Ý b� wMF*« h�A�« ÊU�
 ÂbŽ  √b??³??0  öLŽ  ÈuJA�«  Ÿu??{u??�  „u??K??Ý
 ¨5ðd� UN�H½  W1d'« sŽ WL�U;« “«uł
 Í—u� ¡«d???ł≈ œd??−??� W??L??�U??;« sJð r??� U??�
 s�  wMF*«  h�A�«  W�¡U��  ÊËœ  W�uKO×K�

ÆWO�Ëb�« WOzUM'« WLJ;« ·dÞ
 UFł«dð  bF¹  ÂUEMK�  wKOLJ²�«  lÐUD�U�

 ’UB²šô«  Ë√  ’U??B??²??šô«  W??¹u??�Ë√  s??Ž
 WOzUM'«  r�U×LK�  ‰ =u???? Ôš  Íc???�«  Íd??B??(«
 ? u??O??�u??Þ ? „d??³??�—u??O??½ ? U??I??ÐU??Ý W???Łb???;«

Æ«b½«Ë—Ë ¨UIÐUÝ UO�öÝdžu�¹
 wÝUÝ_« ÂUEM�« s� 9 …œU*« XB½ s¾�Ë
 ’UB²šô« vKŽ UIÐUÝ UO�öÝužu¹ WLJ;
 ¨WOMÞu�« r�U;« l� WLJ;« ÁcN� Í“«u²*«
 UN� W??O??�Ëb??�«  W??L??J??;« Ê√ X???�U???{√ U??N??½S??�
 UN� sJ1 –≈ ¨WOMÞu�« r�U;« vKŽ WOKC�_«
 Ê√ …—u�c*« r�U;« s� VKDð Ê√ X�Ë Í√ w�

ÆUN(UB� Ÿ«eM�« w� qBH�« sŽ U¼b¹ l�dð
 t½√  wKOLJ²�«  ÂUEM�«   UO³KÝ  r??¼√Ë  
 ·dÞ  s�  n¹u�²�«Ë  VŽö²K�  ‰U−*«  `²H¹
 ’U�ý_«  W??¹U??L??Š  w???�  V???žd???ð  W?????�Ëœ  Í√
 WIŠö*«  s�  WOzUM'«  UN²¹ôu�  5F{U)«
 wÝUÝ_«  ÂU??E??M??�«  Ê√  U??�u??B??š  ¨W??O??�Ëb??�«
 WIO�œ  dO¹UF�  lC¹  r�  WOzUM'«  WLJ×LK�
 WÝ—U2 w� WOMF*« W�Ëb�« W³ž— ÂbŽ rOOI²�

ÆWOzUCI�« UN²DKÝ
 œbA²ð Ê√ ¨‚UO��« «c??¼ w� ¨u??łd??*«Ë 
 lÐUD�«  d¹bIð  w�  WO�Ëb�«  WOzUM'« WLJ;«
 Ê√Ë ¨U??I??O??{ «d??¹b??I??ð U??N??�U??E??M??� w??K??O??L??J??²??�«
 ’UB²šô«  WÝ—UL*  W�—U�  UÞËdý  lCð
 r�  ÂUEM�«  Ê√  U�uBš   ¨wMÞu�«  wzUM'«
 W�Ëb�«   U�dBð  ÁU& d�c¹  ¡«eł  Í√  lC¹

ÆWOzUCI�« UN²DKÝ WÝ—UL0 r¼uð w²�«
 Íc�« ÂU??E??M??�«  U??O??³??K??Ý Y????????�U??Ł «c????¼Ë
 vKŽ  d??B??²??�«Ë  ‰Ëb???�«  WO�ËR�0 c??šQ??¹  r??�

ÆW¹œdH�« ’U�ý_« WO�ËR��
 ¨t�UJŠ√  Ê√  wÝUÝ_«  ÂUEM�«  b�√  s¾�Ë
 W¹œdH�«  W??O??zU??M??'«  W??O??�ËR??�??*«  ’u??B??�??Ð
 ‰Ëb�«  WO�ËR��  w??�  d??ŁR??ð  ô  ¨’U??�??ýú??�
 vM−*« i¹uFð ÊS� ¨w�Ëb�« Êu½UI�« Vłu0
 Àb;« w½UL²zô« ‚ËbMB�« WDÝ«uÐ rNOKŽ
 ¨wHF¹  ·«d????Þ_«  ‰Ëb????�«  WOFLł s??�  —«d??I??Ð
 WO�ËR��  qL%  s�  WOMF*«  W�Ëb�«  ¨UOzb³�
 sŽ  …—œU??B??�«  W??O??�d??'«   U�dB²�«   UF³ð
 5�U��« 5�ËR�*« ’uB)UÐË ¨UNOMÞ«u�

ÆrNM�
‚œUB�« b³Ž sÐ bL×�
©w½U*dÐ® 

©W��U)« WIK(«®
 w½U�½ù«  Êu½UI�«  —uDð  l�  …«“«u0  »d(«  rz«d'  WLz«œ  WLJ×�  ¡UA½≈  …dJ�   —uDð

ÆdLŠ_« VOKBK� WO�Ëb�« WM−K�« ¡UA½≈ WOÝUÝ_« tðUD×� ÈbŠ≈ X½U� Íc�« w�Ëb�«
 tOKŽ oKÞ√ Íc�« WO�Ëb�« WOzUM'« WLJ;« ÂUE½ W�Ëœ 120  bL²Ž« 1998 “uO�u¹ 17 Âu¹Ë
 qOz«dÝ≈Ë WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« w¼ ‰Ëœ 7 ÂUEM�« «c¼ b{  u� b�Ë ¨U�Ë— ÂUE½ rÝ«
ÆX¹uB²�« sŽ WOÐdŽ UN³Kž√ W�Ëœ 20 XFM²�« ULO� ¨ÂUM²O�Ë dD�Ë s¹d×³�«Ë bMN�«Ë 5B�«Ë

Æ2000≠9≠20 Âu¹ WO�Ëb�« WOzUM'« WLJ;« ÂUE½ vKŽ WOÐdG*« WJKL*« XF�Ë b�Ë 
ÆtOKŽ ‚œUBð r� U� WF�u*« W�Ëb�« ÂeK¹ ô U�Ë— ÂUE½ Ê√ ô≈

 ULN�  ÷dF½  Êô«RÝ  ÆtM�  »dG*«  n�u�  u¼  U�Ë  b¹b'«  ÂUEM�«  «c¼  WFO³Þ  w¼  UL�
 «c¼ s� »dG*« n�u0 ·dF¹ »UÐË WOzUM'« WLJ;« ÂUEMÐ ·dF¹ »UÐ ¨5OÝUÝ√ 5ÐUÐ w�

ÆÂUEM�«

‚œUB�« b³Ž sÐ bL×�

 ‰uŠ  UO½U³Ý«  …—U'«  l�  ¢UNÐdŠ¢  w�  WOÐdG*«   UDK��«  X×$
 ŸUL²ł« v�≈ »dG*« …dOš_« XŽœ Ê√ bFÐ ¨ «—b�LK� w�Ëb�« V¹dN²�«
 »d(« ¡UN½≈Ë ¨nK*« «cN�  wM�_« dOÐb²K� …b¹bł fÝ√ l{Ë qł√ s�

Æ„«– Ë√ V½U'« «c¼ s� …—œUB�«  Užö³�« WG�Ë WO�öJ�«
  «—b�*« V¹dNð sŽ ‰ËR�*« u¼ »dG*«  Ê≈  r�UFK� ‰uIð UO½U³Ý«
  «—b�*« wÐdN� l� ÊËUF²ð  UN�—ULłË WOM�_« tðeNł√ Ê≈Ë ¨UÐ—Ë√ v�≈
  Ê√  wŽ«bÐ  ¨W�Ëb�«  W�—U³0 r²¹  p�–  Ê≈Ë  ¨V¹dN²�«   UOKLŽ  qON�²�
 Íc�«   «—b�*«  n¹e½  ·UI¹≈  qł√  s�  W¹u�  …œ«—≈  t�  X�O�  »dG*«

 ÆUÐ—Ë√ vKŽ nŠe¹
 fJŽ vKF�  ¨WO½U³Ýù« …—U'« l� tK�UFð ‰öš UO�– ÊU� »dG*«
 UO½U³Ýù UOLÝ— U�u� tłu¹Ë WO�öŽ≈ WKLŠ »dG*« sA¹ r� …dOš_«
 ¨—uþUM�« WOKš pOJHð bFÐ ô≈  «—b�*« wÐdN� l� UN½ËUNð ’uB�Ð
 …bŽU��   «u�Ë  wJK�  „—œ  ‰Uł—  UNO�  5FÐU²*«  5Ð  s�  ÊU�  w²�«
 UN�öš  s�  b�√  …uDš  w¼Ë  ¨s¹dšü«  ’U�ý_«   «dAŽË  W¹d×ÐË
 V¹dN²�«  WÐ—U×�  v�≈  tOŽU��  w�  œUł  »dG*«  Ê√  WO½U³Ýù«  …—U−K�
 dNþ√  ULK¦�  ¨wÐ—Ë_«  œU%ô«  WŠ«—  oKI¹  Íc�«   «—b�LK�  w�Ëb�«
 Èd³�  UJ³ý pOJHð ‰öš s� ¨…œ«—ù« Ác¼ WIÐUÝ  U�Ë√ w�  »dG*«
 w� lL�½ r� w²�« ¨UO½U³Ý≈ tÐ rIð r� U� u¼Ë ¨…dOš_«  «uM��« ‰öš

ÆWKŁU2 WJ³ý pOJH²Ð  X�U� UN½√ ÂU¹_« s� Âu¹
  «—b�*«  UOL� sŽ  UOzUBŠ≈ .bI²Ð ÁdE½ WNłË »dG*« v�“Ë
 Âb� UL� ¨sÞ WzU� sŽ b¹eð w²�«Ë ¨WM��« Ác¼ ‰öš U¼e−Š w²�«
 Ÿb¹ ô U0 ¨rNÝ√— vKŽ ÊU³Ýô« wðQ¹ s¹c�« ¨UNO� 5LN²*«  UO�Mł
 w�  dýU³�  qJAÐ  WÞ—u²�   WO½U³Ýô«  W�Ëb�«  Ê√  w�  pAK�  ôU−�

Æ «—b�LK� w�Ëb�« V¹dN²�«  UOKLŽ
 „UM¼ Ê√ WŠ«d� b�√ ULMOŠ ¨…u� WDI½ v�≈ tHF{ »dG*« ‰uŠË
 w�  tðUO½UJ�≈  Ê√Ë  ¨Íu'«  t�U−�  ‚d²�ð  …—uD²�  WO½U³Ý«   «dzUÞ
 w� qLF²�ð  «dzUD�«  Ác¼ Ê√Ë  ¨UN³IF²Ð  `L�ð ô W³�«d*«Ë  b�d�«
 WOM�_« …eNł_« „d×²ð Ê√ ÊËœ UO½U³Ý« v�≈ »dG*« s�  «—b�*« qI½
 wMF¹ U� ¨UN�UI¹≈ qł√ s� ¨UNðU�d% b�dð W�U×� ô w²�« ¨WO½U³Ýù«

Æ «—b�*« V¹dNð  UOKLŽ s� …bOH²�� UO½U³Ý« Ê√ ¨UOML{
 «c¼ w� ¡U�cÐ XK�UFð WOÐdG*« W�Ëb�« ÊUÐ dI¹ lOL'« ÊU� «–≈Ë
 ŸdÝ√ w� UN²'UF� V−¹  UODF� nA� nKLK� U¼dOÐbð ÊS� ¨nK*«
 …dzUD�«  Ê_ ¨‚«d²šô« s� WOÐdG*«  ¡«uł_« W¹ULŠ ¨UNMOÐ s� ¨X�Ë
 ¡UOý√ Ë√ «bž  Õö��« qšbð Ê√ UN½Qý s� ÂuO�«  «—b�*« XKšœ√ w²�«
 ÂbŽ qł√ s� ‰c³ð Ê√ V−¹ «œuNł Ê√ UL� ¨UNO� »dG*« Vžd¹ ô Èdš√
 v²Š ¨ «—b�LK� w�Ëb�« V¹dN²�«  UO�U� „U³ý w� UMM�√ ‰Uł— ŸUI¹≈
 s�  W�—U³0  r²¹   «—b�*«  V¹dNð  Ê√  ÂU¹_«  s�  q³I*«  w�  lL�½  ô

ÆUN�—ULłË UNM�√ ‰Uł— o¹dÞ sŽ WOÐdG*« W�Ëb�«

مداولة
 «—b�*« ¢»dŠ¢ 

 qIM�  ÈdGB�«   UM?ŠUA�«  »U??Ð—√  WOFLł   b−M²Ý«  
 X³KÞË  ¨wJK*«  „—bK�  ÍuN'«  bzUI�UÐ  wHÝPÐ  ¡UM³�«  œ«u�
 W�dÝ  UMŠUý UNO� V³�²ð w²�« Àœ«u×K� bŠ l{u� tKšbð
 5�U³��« s×½ UM� U0—¢ UN� ÊUOÐ w� WOFL'« X�U�Ë Æ‰U�d�«
 rJM�√ vKŽ s¹d¼U��« tO³M²Ð UML� 5Š ¨W³ÝUM� s� d¦�√ w�
 X�¬ U??*  «—U??J??M??²??Ý«Ë  U??žö??ÐË  U½UOÐ …b??Ž d³Ž r??J??½U??�√Ë
 WOKŠU��«  o¹dD�UÐ  W�Uš ŸU??{Ë_«  tO�≈  ‰ËR²ÝË ‰ËR??ðË
 d³Ž rŁË …—«dŠ« bŠ o¹dÞ d³Ž ¨wHÝ¬ qšb�Ë  «bOK'« 5Ð
 WÐUBŽ ·dÞ s� ‰U�d�« W�dÝË VN½ ¡«dł ¨WMÞU� ö� o¹dÞ
 Õ«Ë—√ vKŽ U�uš ¨Ê«bO*« «c¼ w� UNDK�ðË UNÞUAMÐ W�ËdF�

Æ¢¡U�b�« s� b¹e� pH�� U³M&Ë ¨¡U¹dÐ_«
 WM¹b� ÊUJÝ `³�√ bI�¢ UN½UOÐ w� WOFL'« XK�«ËË 
 ‰uDÝ√  ·d??Þ  s�  vC�  X??�Ë  Í√  s�  d¦�√  s¹œbN�  wHÝ¬
 vK²I�«   «dAFÐ  2008  WMÝ  UMŽœË  U�bFÐ  ¨WÐUBF�«  Ác??¼
 WM��«  s�  Ÿu³Ý√  d??š¬  WKOBŠ X½U�  bI�  rF½  Æv??Šd??'«Ë

 ·UM�Š ¨w½«bL(«  WJOK�  ¨vŠdł W�LšË vK²�  3  UN�H½
Æ¢ÆÆÆÕU³ý√ bLŠ√ ¨wÐuA³A�« dLŽ ¨œ«uł

 ÁcNÐ 5�ËR�*« iFÐ bFÐ m�²�¹ r� U0—¢ X�¡U�ðË 
 VN½  s??Ž  W&UM�«  Àœ«u????(«Ë  À—«u??J??�«  Ác??¼  r−Š  WM¹b*«
  UMOMA�«Ë   «b??O??K??'«  wFKI0  U�uBš  ‰U??�d??�«  W??�d??ÝË
 bz«d'« uKÝ«d� ‚dD²¹ Ê√ vMF� U� ø»uIF¹ fH½ w� WłU(
 ¡U¹dÐ_«  q²�  …d¼UE�  rNðôUI�  lOLł  w�  WOK;«Ë  WOMÞu�«
 w�  «œU��Ë  UJ²�  XðUŽ  w²�«  ‰U�d�«  VN½  WÐUBŽ ·dÞ s�
 v½œ√  ÊËœ  UN�uDÝ√  rO�dð   UŠu�  dAMðË  ¨dA³�«Ë  ÷—_«
 ‚«“—√Ë ¡U¹dÐ_« Õ«Ë—QÐ «c¼ ·UH�²Ý« Í√ øWOzUC� WFÐU²�

Æ¢ø¡UHFC�«
 Ê√ d¼UE�U� rF½¢  b�√ 5Š RÞ«uð œułË sŽ XHA�Ë 
 r� «–ULK� Ê–≈ ø¡U�b�« s� b¹e� pH�� UŠuCH� «RÞ«uð „UM¼

Æ¢ø5FKI*« ‚öž≈ —«d� c�²¹
 tM�  W��MÐ  ¢ÕU³B�«¢  XK�uð  Íc??�«  ¨ÊUO³�«  lÐUðË  

 Ë ¨ÂUF�« Í√d�« jOKGð Ë√ qOKCð b¹d½ ô WOFL'« qš«œ s×½¢
 øozUI(« Ë lzU�u�« Ác¼ V¹cJð vKŽ ƒd−¹ sL� p�c� ÊU� «–≈
 —c(«Ë WDO(« wšuð wHÝ¬ WM¹b� ÊUJÝ vKŽ `³�√ bI�
 ô wJ� —UNM�«Ë qOK�UÐ ÍdC(«Ë ÍËdI�« —«b*« qš«œ ¡«uÝ

Æ¢WÐUBF�« Ác¼ ‰uDÝ√ V³�Ð s¹œuIH*« œ«bŽ w� ÊuJð
 w�U¼√  l??�  o??K??D??*«¢  UNM�UCð  s??Ž  WOFL'«  X??M??K??Ž√Ë  
 W�U�œ WNł w�«Ë X³�UÞË ¨¢qO²I²�«Ë —bG�«  UMŠUý U¹U×{
 q(« d³²F¹ Íc�« ¢ «bOK'«Ë  UMOMA�«¢wFKI� ‚öžSÐ …b³Ž
 —«uŠ `²� l� ¨U¹U×C�« s� b¹e� VM−²�  qC�_«Ë q¦�_«
 WO�ËR�� qL×½¢ UN½√  b�√ UL� Æ¢WOFL'« l� ‰ËR��Ë Íbł
 s� qJ� w¾OÐ dO�bðË q²� s� WOKŠU��« o¹dD�UÐ Àb×¹ U�
 Æ¢qIM�«Ë  eON−²�«  »Ëb??M??�Ë  wJK*«  „—b??K??�  Íu??N??'«  bzUI�«
 …œUOI�«  ÂU??�√  W¾¹dł  …uD�Ð  ÂUOI�«¢  vKŽ  UN�eŽ  XMKŽ√Ë

Æ¢q²I�«Ë v{uH�UÐ b¹bM²K� wJK*« „—bK� W¹uN'«
 ©wHÝ¬® oO�d�« s�Š 

 wHÝPÐ WOFLł
 b−M²�ð
 „—b�UÐ
 Àœ«uŠ WNł«u*
‰U�d�«  UMŠUý

          ‰Ëe�uÐ o¹bB�«

 tM�  W��MÐ  ¢ÕU³B�«¢  XK�uð  Íc??�«  ¨ÊUO³�«  lÐUðË  

 UFł«dð  bF¹  ÂUEMK�  wKOLJ²�«  lÐUD�U�


